
浦发银行高管大换血 多名干部空降

受业绩下滑、内部治理风波等多重影响，在大股东的意志之下，浦发

银行的高管层面临重大调整

刚刚报出 2023 年上半年净利润大幅下滑的浦发银行（600000.SH）

迎来高管层大变动，引发市场广泛关注。

截至 2023 年 8 月 31 日，6 家大行、10 家上市股份行及大部分城、

农商行披露了上半年业绩，其中，资产规模 8.93 万亿元的浦发银行

以-7.52%的营收同比增长率 “吊车尾”；归母净利润同比增长率均

值为 2.62%，比一季度低 0.81 个百分点，其中浦发银行出现了

23.32%的罕见跌幅。据统计，10 家股份行上半年营收同比增长率均

值为-3.98%，降幅较一季度小幅收窄，其中浙商银行是惟一维持正

增长的股份行。

近年来，除了民生银行 2020 年净利润出现 36%的跌幅外，此等资产

规模的大中型银行鲜少出现超过 20%的净利润降幅。对此，浦发银

行的解释是主要受资产重定价、市场利率下行、资本市场波动等影响。

此后，继 2022 年浦发银行内部风波引发高管地震的传闻暗中流淌之

后，市场上再度传出浦发银行高管队伍大换血的具体说法，直至在本



周三落定。

浦发银行中报显示，该行董事长为郑杨，行长为潘卫东，副行长为刘

以研、崔炳文、谢伟。近日，据获悉，浦发银行包括董事长、行长、

专职党委副书记在内的多名高层干部被调整，新任干部均为“空降”，

一把手来自国有大行，二、三把手或都将来自上海市政府。

多位知情人士称，9 月 7 日快下班前，浦发银行宣布了一系列的任命：

建设银行总行业务总监张为忠被任命为浦发银行党委书记，并推荐为

董事长；浦发银行副行长、首席风险官刘以研被任命为党委副书记；

上海市国资委副主任康杰将调任浦发银行副行长；上海市地方金融监

督管理局（上海市金融工作局）副局长赵万兵，也被任命为浦发银行

党委副书记。

另外据了解，浦发银行现任董事长郑杨，将调任上海国有资本投资有

限公司（下称“上海国投公司”）副董事长；现任行长潘卫东，将调

任上海联合产权交易所（下称“上海联交所”）副总裁。知情人士称

二人均保留了原职级。生于 1963 年 6 月的浦发银行分管人事的专职

党委副书记陈正安此番亦被免职。而浦发银行现任监事会主席王建平

生于 1960 年，年满 63 周岁即将退休。

浦发银行此次高层大换血力度较大，有何原委？



I. “一把手”交接棒

据多方了解，建行总行公司业务总监张为忠（上图）即将出任浦发银

行党委书记，待相关公司治理程序及监管部门核准任职资格后，他将

正式出任浦发银行董事长。此外，他还将近期的过渡期内代为履行一

段时间行长职务，直至行长人选到任。

张为忠，1967 年出生，辽宁省大连市庄河石城乡人。1993 年从辽

宁师范大学毕业后，他在母校工作过一段时间，先后任校长办公室秘

书科长兼法学讲师、出版社办公室主任。

1995 年 9 月，张为忠调入建行大连市分行，先后任市场开发处科员、



监察室副主任、监察室主任、办公室主任、开发区分行行长；2008

年 8 月，他任大连市分行总审计师；2011 年 11 月，他任建行内蒙

古分行总审计师；2013 年 11 月，他任建行湖北省分行副行长、纪

委书记。

在省分行任职多年后，张为忠调至建行总行。2017 年上半年，张为

忠出任建行总行小企业业务部副总经理，后又任总行普惠金融事业部

总经理，2020 年左右任建行总行公司业务总监。

据了解，张为忠在建行的口碑很好，多位接触过他以及与他共事过的

人对其赞誉，“水平很高，为人还很谦和”，“为人低调，权力不小，

但办事考虑却很细心周到”。

张为忠担任建行普惠金融部总经理时，建行刚将普惠金融与住房租赁、

金融科技列为三大战略，张为忠彼时被委以重任。目前，建行已成为

市场上普惠金融供给总量最大的金融机构。

据了解，相比以前费时、费力、磨人的传统模式，建行发放小微贷款

用的是批量获客、精准画像、自动审批、智能风控、综合服务的线上

模式，主要是应用大数据等技术，根据客户不同资质预审批一个贷款

额度，有贷款额度的客户可在线查阅自己的预审批额度，额度有高有

低，有的没有额度。客户来源主要是在存量建行结算客户中进行挖掘，



定期甄别出资质较好的小微客户；同时与部委、地方政府、协会合作，

挖掘新客户。“小微快贷”是建行特色产品，该业务是通过分析小微

企业及企业主在建行金融资产、房贷及结算流水等数据，发放的全流

程网络自助贷款，企业自动在线上申请、自动审批、自动签约、自动

支用。

据建行 2023 年中报发布会披露，该行普惠贷款余额从 2017 年末的

4000 多亿元增长到 2023 年 6 月末的 2.86 万亿元，余额占比从 3.4%

上升到了 13.4%，新增占比从 7.6%上升到了 24.3%，不良率从 7%

—8%下降到了 1.27%，资产质量相对良好。

II. 二、三把手来自上海市政府

行长究竟谁来接任？目前还有一点小悬念。

业内人士分析，此番接任党委副书记的原副行长刘以研生于 1964 年，

现年 59 岁；而被任命为副行长的康杰现年 44 岁，受上海市政府委

派而来，将分管浦发最重要的对公业务，未来更加可期。

康杰现任上海市国资委党委委员、副主任，他有多年的银行管理经验

和社会服务经历。2019 年 3 月至今，他担任了上海市青年联合会第

十二届副主席，现在还兼任上海市青年企业家协会第八届理事会理事、



上海市金融消费纠纷调解中心理事等职。

康杰 1979 年 4 月出生，汉族，籍贯上海，大学学历，法学学士学位，

2002 年 7 月参加工作，2000 年 6 月加入中国共产党。康杰早年曾

任上海农村商业银行团委书记，期间先后借调上海市金融党委科学发

展观学习实践活动办公室、上海市委第五巡视组工作；随后，历任青

浦支行副行长，黄浦支行副行长（主持工作）、行长、党委书记等职。

2019 年 1 月，升任上海农村商业银行副行长。

2019 年 6 月 19 日，普惠金融国际学术会议在上海财经大学召开，

围绕“普惠金融”就理论、产业、市场、科技等各方面展开探讨。担

任上海农村商业银行副行长的康杰发言时重点提到中小银行风险外

溢的问题。他表示：“接下来中小银行未来的变迁格局是什么样的？

尤其是现在处于中速到中高速发展阶段，已经有了导火线，到底会演

化为黑天鹅还是灰犀牛？包商银行事件之后，会不会引发将来中小银

行新一轮的并购潮？”同时他还认为，普惠金融服务需要“三平”—

—平民金融，不要有过高的门槛；平权金融，无论国有、民营、个体

工商等不同市场主体的权益应该是一样的；平等金融，从交易两端无

论是供给侧还是需求侧，不应存在客大欺店或店大欺客。对公业务方

面，康杰在多种场合表示，上海农商银行积极参与长三角一体化，重

点是支持基础设施、城市管理和产业发展三大领域的互联互通。



2020 年 2 月，康杰离开上海农商行，调任上海市国资委副主任，分

管政策法规、法律事务、企业法治建设、金融和类金融企业发展、私

募基金规范发展、金融风险防范、股东事务管理、公司治理建设工作；

分管政策法规处、金融企业发展处、公司治理处。2023 年 3 月，上

海市国资委副主任康杰一行到华鑫证券调研，听取了华鑫证券在业务

开拓、技术创新、风险管理、人才培养及 2023 年重点工作等方面的

专题汇报，并提出华鑫证券要“保持战略定力和战略远见，聚焦专业

领域和资源禀赋，着眼长远，打造专而美、精而强的证券公司”。

即将调任浦发银行出任党委副书记、未来有望出任监事长的赵万兵，

现任上海市地方金融监督管理局（上海市金融工作局）副局长。公开

信息显示，他是 1970 年 10 月出生，汉族，籍贯四川西充，全日制

大学的农学学士，高级管理人员工商管理硕士，1993 年 7 月参加工

作，1992 年 12 月加入中国共产党，曾任上海市金融工作党委组织

处（宣传处、统战处）处长，市金融办金融稳定处处长，2018 年 10

月，升任市金融办副主任。

III. 原一二把手“降职不降级”

浦发银行现任董事长郑杨将调任上海国投公司副董事长，现任行长潘

卫东将调任上海联交所副总裁。知情人士称二人将“保留职级，降职

不降级”。



上海国投公司是经上海市委、市政府批准成立，由上海市国资委出资

并直接监管的大型国有资本投资平台公司，注册资本人民币 100 亿

元。主要经营业务包括：实施国有资本战略性持股管理和资本运作，

承担市场竞争类重大产业项目投资，开展市场化、专业化股权投资基

金运营。目前，公司管理层包括党委副书记、总裁戴敏敏，监事会主

席胡卫国，党委委员、纪委书记刘炜，党委委员、副总裁陆雯。

上海联交所是上海市政府于 2003 年 12 月批准设立的正局级事业单

位，2017 年 12 月改制为市属国有企业；是国务院国资委、国家发

改委、科技部、工信部、财政部、生态环境部、体育总局、知识产权

局等部委分别在相关领域授权的产权交易服务平台，是集股权、物权、

债权、知识产权等交易业务以及增资扩股等融资业务为一体的专业化

市场平台。上海联交所提出并实施“一体两翼多平台”战略，以服务

国有产权与资源交易为主体，以金融产权和知识产权交易为“两翼”，

同时大力发展公共资源、环境能源、区域性股权、企业征信、非公产

权、农村产权、体育和旅游资源交易等多元化业务板块。

郑杨是 2019 年 7 月接任年满 63 岁退休的高国富，成为浦发银行党

委书记，同年 12 月兼任浦发银行董事长。此前，他任上海市地方金

融监督管理局（下称“上海金融局”）局长、上海市金融工作局局长。



郑杨于 1966 年 10 月出生于江苏无锡，中国社科院法学博士，1992

年起参加工作，在国家经济贸易委员会（商务部前身）法规司、中国

机电设备招标中心等单位工作。曾任原国家经贸委经济法规司调研处

副处长，中国机电设备招标中心开发处处长、第七招标业务处处长。

2000 年起，郑杨开始了金融监管部门职业履历，先是于 2000 年调

入人民银行，曾任外管局资本项目管理司副司长。2004 年，郑杨奔

赴上海，历任人民银行上海分行副行长兼外管局上海分局副局长，人

民银行上海总部副主任、外汇管理部主任。2013 年 12 月，郑杨从

方星海手中接棒，出任上海市金融服务办公室主任，主要着力于推动

上海自贸区的金融建设，以推动上海国际金融中心建设方案。2018

年 11 月，郑杨出任新挂牌的上海市地方金融监督管理局（上海市金

融工作局）局长。2019 年 7 月，浦发银行原董事长高国富到龄卸任，

郑杨接棒任浦发银行党委书记；2019 年 12 月，原银保监会核准郑

杨浦发银行董事、董事长的任职资格，至今三年多。虽然郑杨任内给

外界留下了比较开放、市场化的印象，但对比其他几家股份银行，浦

发银行种种原因之下，近几年的营收、净利润规模均处中等水平，但

增速远不如同业。

而潘卫东是 2019 年 11 月接任调任上海国际集团总裁的浦发银行原

行长刘信义，担任浦发银行党委副书记，监管批复资格后出任行长。

此前，他担任浦发银行副行长。



潘卫东与郑杨同岁，出生于 1966 年 10 月，现在将近 57 岁。潘卫

东是浦发银行“老将”，曾任宁波证券公司业务一部副经理，浦发银

行宁波分行资财部总经理兼任北仑办事处主任、宁波分行副行长，浦

发银行产品开发部总经理，浦发银行昆明分行行长、党组书记，上海

市金融服务办公室挂职并任金融机构处处长，上海国际集团党委委员、

总经理助理、副总经理，上海国际信托有限公司党委书记、董事长，

2015 年 3 月升任浦发银行总行党委委员、执行董事、副行长、财务

总监。2019 年 12 月，潘卫东升任浦发银行行长，他同时也是浦发

银行子公司上海国际信托有限公司（上海信托）的董事长。

IV. 大换血的导火索

虽然历史上也经历了过几度问责和换帅，为何此番浦发银行高管会如

此大规模地换血？

浦发银行成立于 1993 年 1 月，1999 年在上海证券交易所挂牌上市，

第一大股东是上海市国资委全资所辖的上海国际集团有限公司，前十

大股东包括中国移动通信集团广东有限公司、富德生命人寿保险股份

有限公司、上海上国投资产管理有限公司、中国证券金融股份有限公

司、上海国鑫投资发展有限公司、中央汇金资产管理有限责任公司等。



目前，浦发银行在中国境内外设立了 42 家一级分行、1700 余家营

业机构，境外分行则包括香港分行、新加坡分行和伦敦分行，拥有 6

万余名员工。浦发银行自 2015 年以来，随着业务发展、战略变换、

风险控制的起伏，高管人事也随之发生了几次重大调整。

浦发银行曾有股份行“对公之王”的美誉，但 2017 年成为浦发银行

发展的分水岭。当年，浦发银行成都分行窝案爆发。根据银监会 2018

年 1 月的案情通报：浦发银行成都分行为掩盖不良贷款，通过编造虚

假用途、分拆授信、越权审批等手法，违规办理信贷、同业、理财、

信用证和保理等业务，向 1493 个空壳企业授信 775 亿元。浦发银行

成都分行被监管罚款 4.62 亿元。除了相应责任人被追责，浦发银行

原董事长吉晓辉也因此挂靴而去，高国富接任；在高于 2019 年到龄

退休后，郑杨接棒。

此后浦发银行启动了零售转型。2017 年浦发银行总营业收入为 1686

亿元，信用卡一项业务就贡献了三分之一。但此后零售业务和资管业

务内控再次出现问题，资产管理部副总经理杨再斌、私行部产品管理

处原副处长鲁志勇、产品经理张玉东、李沛均因严重违法违纪被立案

查处。

2017 年，浦发银行与招商银行的资产总额均是 8 万多亿元，兴业银

行 6 万多亿元，并列股份制银行三杰。但六年后分化：截至 2023 年



6 月末，浦发银行总资产规模 8.93 万亿元；招商银行却突破了 10 万

亿大关；兴业银行也逼近 10 万亿元。不仅如此，资本市场估值的市

净率倍数也越来越大，浦发银行不被看好。

自 2019 年下半年后，浦发银行主要经营指标均出现不同幅度的降低，

净利润连续三年下滑。2020 年及 2021 年，浦发银行的归母净利润

同比分别下降 0.99%、9.12%。2022 年浦发银行实现营业收入

1886.22 亿元，同比下降 1.24%；归母净利润 511.71 亿元，同比下

降 3.46%。2023 年上半年，浦发银行实现营业收入 912.3 亿元，同

比下降 7.52%；归母净利润 231.38 亿元，同比下降 23.32%，营业

收入和净利润的同比降幅均较一季度进一步扩大，计息负债利息支出

的大幅增长成为营收下滑的主因，同时信用卡贷款风险显著上升。

此时，公司管理矛盾也开始凸显。多位接近浦发银行的知情人士均提

及，在 2022 年底浦发银行的一次行长办公会上，行长潘卫东和时任

副行长王新浩因工作原因从口角上升为一定程度的肢体冲突，引发哗

然。“这件事很快传到上海国资委，导致政府主管部门对浦发银行领

导班子的不满，认为业绩倒退的主因恐怕也包括现有行领导班子的管

理不力。因此从那时起便物色接替人选，务必要在 2023 年尽快更换

浦发的领导班子。”从 2023 年初，便多次传出浦发银行即将换帅的

消息，“行业里都知道了浦发的主要领导都要被调走。”一位接近浦

发银行人士表示。



王新浩在浦发银行担任副行长期间，主要分管对公业务。2019 年度

业绩会上，王新浩表示，对公方面，浦发银行要重回“股份制商业银

行贷款市场占比第一、增量第一的地位”。2020 年末，该行实现对

公贷款总额（含票据贴现）2.66 万亿元，较 2019 年末增长 16.35%；

浦发银行还是当年股份制商业银行中，对公贷款市场占比第一以及增

量第一的银行。但 2020 年之后，受疫情和国内外因素叠加影响，该

行公司业务发展面临前所未有的挑战。

2023 年 1 月 18 日，浦发银行发布公告称，因组织调动，王新浩申

请辞去公司副行长、财务总监的职务。其时，王新浩调任百年人寿出

任董事长。

此外，据了解，康杰未来将主要负责对公业务，而近年来浦发银行大

为发力的零售业务也或将面临人选的换岗，比如现任零售总监丁蔚或

将与上海银行副行长施红敏对调。至此，浦发银行高管可谓是基本完

成大换血。此举对浦发银行未来的经营将产生何种影响，还需拭目以

待。


