
徐诺金被查

多个线索指向中原银行任职时期

中原银行（ 01216.HK ）第二任董事长徐诺金辞任 10 个多月后，

正式接受调查。

2024 年 2 月 24 日，河南省纪委监委网站发布通告，河南省人大财

政经济委员会副主任委员徐诺金涉嫌严重违纪违法，目前正接受河南

省纪委监委纪律审查和监察调查。

这意味着，中原银行连续两任董事长均被查：第一任董事长窦荣兴至

案发时已任职六年；徐诺金临危受命，仅在任一年近五个月，即辞任。

2023 年 4 月 6 日，中原银行发布公告称，该行董事长、执行董事徐

诺金由于工作调动，已向董事会辞去该行董事长、执行董事及董事会

战略发展委员会主任委员的职务。

彼时，中原银行董事会还就徐诺金在任职期间为该行作出的贡献表示

“衷心感谢并给予崇高的敬意”。此后，徐诺金担任河南省第十四届

人民代表大会财政经济委员会副主任委员。

不过，了解到，在中原银行任职一年多的时间里，徐诺金的一些做法

存在争议，其突然辞任背后，有颇为复杂的原因。

I.缘起内部举报

据了解，徐诺金此番被查的导火索来自中原银行内部人士举报，指向

两大线索：一是徐诺金到任之后，半年之内基本把原来的主要中层全

洗牌了，“得罪了不少人，告状信不少。”一位接近中原银行的知情



人士透露。另一个线索指向中原银行吸收合并其他三家城商行之后的

一些做法，引发争议。

2022 年 5 月 25 日，中原银行吸收合并洛阳银行、平顶山银行、焦

作中旅银行省内三家城商行，合并后资产规模大幅上升，总资产规模

超过万亿元。

在吸收合并三家省内城商行后，中原银行的员工达 2 万多人，关系愈

发错综复杂。据此前报道，合并后中原银行员工分好几个“派系”：

一派是徐诺金到任之后任用了不少来自地方人民银行的人；另一派主

要来自中原银行组建时的中信银行郑州分行系；另外还有其他来自不

同地方银行的人员。

“‘一朝天子一朝臣’，但核心问题是公司治理和决策机制是否有根

本变化。”一位接近中原银行人士分析。他更透露，“老徐胆子很大。

中原银行吸收合并其他三家城商行之后统一制作行服，服装费用就花

了大约 4 亿元，平均每个员工的置装费就花了大概 2 万元。这其中

是不是存在采购腐败，在内部引发很多议论。”

徐诺金最后一次公开露面，是在 2023 年 3 月 30 日。当时，徐诺金

在博鳌亚洲论坛接受河南地方媒体“大河财立方”的采访时表示，下

一步中原银行将聚焦重点领域，精准发力；围绕省委省政府重点工作

部署，为清洁能源、高端制造、工业绿色化升级改造、节能降碳产业

提供金融支撑；同时创新产品及服务，搭建“原银绿金”产品体系。

在此基础上，开展数智转型，建设绿色信贷系统。

“中原银行作为河南惟一省属法人银行，承担了在河南高质量发展中



勇挑大梁的使命和职责，必须直面挑战，夯实发展根基。”徐诺金发

表此番愿景时，仅在他提交辞呈前一周。

对于徐诺金突然辞任董事长，彼时中原银行内外都颇感突然。一位知

情人士说，“徐诺金当时空降中原银行，是有河南省委领导支持的，

有点临危受命的意思。他当了董事长、成为‘一把手’之后，比较膨

胀，甚至有点嚣张，可能觉得可以一手遮天，一些做法得罪了许多人，

而实际所为又恐怕并不够检点。”

II.“并不意外”

对于徐诺金此番被查，多位接近人民银行人士表示并不感到意外，直

言“老徐不是一个经得起物质诱惑的人”。

徐诺金出生于 1963 年，是经济学博士，国务院特殊津贴专家，第十

三届、第十四届全国人大代表，曾在人民银行系统工作 34 年。

1987 年，徐诺金从湖南财经学院毕业后，进入中国人民银行总行金

融研究所工作，随后进入中国人民银行总行研究生部攻读硕士和博士

学位。此后徐诺金先后在人行海南省分行、广州分行工作；自 2001

年 4 月起，历任人行梧州市中心支行、行长兼国家外汇管理局梧州市

中心支局局长，东莞市中心支行党委书记、行长兼国家外汇管理局东

莞支局局局长。

2013 年 4 月徐诺金回归总行，出任人行调查统计司副司长；一年后

再度到地方人行，于 2015 年 8 月担任人行郑州中心支行党委书记、

行长，国家外汇管理局河南省分局局长，直至 2021 年 11 月出任中

原银行董事长。



徐诺金比较鲜明的个性在央行时期就有端倪。2014 年，时任调统司

副司长的徐诺金和时任调统司司长盛松成因为对当时经济走势看法

有分歧而“隔空喊话”。

彼时，徐诺金认为经济已处于准通缩之中，应重视经济增速，用“降

税、降息、降准”的办法应对经济下行压力，释放经济增长潜力。盛

松成则判断部分指标短暂回落是经济运行的正常现象，政策要保持定

力，同时有所作为，坚持区间调控、定向调控，继续坚持稳健的货币

政策，继续坚持结构调整政策。“两个人都是调统司的，一个正司长、

一个副司长，有不同看法可以内部讨论，一般不至于将分歧公开化。”

有接近央行总行人士对此表示。

有接近央行人士分析，徐诺金在央行总行调查统计司任职时，主要工

作是数据统计和分析，“没有什么权力，省分行也没有太多油水。徐

诺金出事，大概率是在中原银行时期。银行‘一把手’的权力很大”。

III.中原银行的波折与挑战

中原银行的前身是河南省 13 家城商行。2014 年底，13 家城商行通

过新设合并的方式组建河南首家省级法人银行——中原银行，至今刚

进入第十个年头，但三任董事长中已有两任“落马”，其他被查处的

高管成员也有多位。

据此前报道，自 2021 年下半年窦荣兴被有关部门带走调查后，中原

银行原高管班底中先后有四名高管被查，原高管班子几乎一锅端——

除了窦荣兴，还有原副行长赵卫华、副董事长魏杰、副监事长贾继红

三人相继于 2022 年 4 月、6 月、2023 年初接受河南省纪委监委纪



律审查和监察调查。

据河南省纪委监委发布的消息，窦荣兴于 2022 年 6 月因受贿罪、违

法发放贷款罪被“双开”。近期从接近中原银行人士处了解到，窦荣

兴一案已经结案，因前述两宗罪窦荣兴被法院判处 18 年的刑罚。

中原银行原高管团队的老班底中，一度只留下了窦荣兴主导时期的首

任行长王炯，他自 2022 年 8 月起担任该行副董事长。但 2023 年 10

月，王炯仅仅就职九个月后，就辞任中原银行第二届董事会副董事长

等职务。目前中原银行的高管团队包括来自河南省联社的郭浩担任董

事长，来自人行河南分行的刘凯担任行长，来自中信银行郑州分行的

潘文尧担任董事会秘书。

中原银行在 2022 年吸收合并三家省内城商行之后，虽然总资产规模

突破 1.3 万亿元大关，截至 2023 年 9 月末的资产总额为 13553.49

亿元，成为河南首家突破万亿元资产规模的城商行，但近两年经营和

资产质量均面临不小的挑战。

截至 2023 年 6 月末，中原银行的不良贷款余额为 158.71 亿元，不

良贷款率 2.19%，比上年末上升了 0.26 个百分点，也远超过 2023

年上半年的行业不良率平均水平 1.62%。

从不良贷款的行业分布来看，中原银行的房地产业不良贷款增长突出，

令资产质量承压。截至 2023 年 6 月末，该行的房地产业不良贷款率

较 2022 年末再次上升 0.81%，达到 6.44%。中原银行对此的解释是

吸收合并机构的涉房业务占比高，房企还款能力弱。而据了解，中原

银行与河南本地房地产龙头河南建业合作密切，而河南建业近年已危



机四伏。

联合资信在 2023 年跟踪评级报告中指出，从不良贷款行业分布来看，

由于中原银行制造业、批发和零售业贷款客户中抗风险能力较弱的小

微企业居多，上述行业企业受经济下行等外部冲击影响较大，故行业

不良贷款暴露较多，且不良贷款率高于全行平均水平；此外，由于吸

收合并的目标银行涉房业务占比较高，且房地产行业延续萧条态势，

涉房企业销售困难导致还款能力减弱，故中原银行存在一定规模的房

地产行业不良贷款，且不良率高于全行平均水平。

作为 2017 年 7 月 19 日在香港联交所主板挂牌上市的银行，中原银

行自 2019 年年中以来股价就处于下跌趋势中，尤其是 2021 年下半

年窦荣兴被带走调查后，股价快速跌破 1 港元/股，2023 年年中之后

股价一直不足 0.4 港元/股，已沦为“仙股”，且成交额寥寥无几。

截至 2023 年 12 月，中原银行在阿里司法拍卖平台上的股权和债权

拍卖共有 25 笔，其中只有 5 笔成功，其余几笔均流拍。

2024 年 1 月下旬，一拖（洛阳）柴油机有限公司和国能驻马店热电

有限公司两家国企将手中合计所持约3.5 亿股中原银行股份在北京产

权交易所公开挂牌出售，折合每股出售底价 2.07 元，要求一次性现

金支付。当时中原银行股价只有约 0.33 港元，前述价格成交难度可

想而知。

截至 2023 年 6 月 30 日，中原银行共有 68.32 亿股内资股股份存在

质押情形，占已发行普通股股份总数的 18.69%。除此之外，涉及司

法冻结的内资股股份有 27.64 亿股，占已发行普通股股份总数的



7.56%。中原银行股份被质押或冻结合计占已发行普通股股份总数的

26.25%。


