
君康人寿处置方案酝酿中 或由山东国资接

盘

从安邦之后的问题险企处置案例来看，监管部门大多借助行业市场的

专业力量，派驻大型国有险企的工作组进驻，再置换问题股东

悬宕已久的君康人寿风险处置方案初显眉目。

君康人寿是辽宁民企、亚洲最大铝型材制造商忠旺集团控股的保险公

司。自 2019 年以来，忠旺的资金窟窿越滚越大，现金流逐渐紧张，

并影响了多家与其关联的银行、保险等金融机构，引起业内的广泛关

注。君康人寿便是其中最主要的融资渠道之一。

2017 年，忠旺以接近 300 亿元的对价正式入主君康人寿，随后即开

始了占用保险公司资金的“融资之路”。自 2019 年起，融资现金流

持续为负的忠旺集团，以各种形式从君康占用的保险资金余额达数百

亿元。除去财务再保险这类较为特殊的融资因素，君康人寿实际的综

合偿付能力充足率和核心偿付能力充足率早已远低于 100%的监管

要求。2020 年三季度起，君康人寿不再对外披露偿付能力报告。



财新从多名业内人士处获悉，在监管部门与地方政府的牵头引导下，

被大股东忠旺“掏空”的问题险企君康人寿正在与山东地方国资接洽，

后者或将接盘成为该公司新的控股股东，一同参与注资的主体可能还

包括保险保障基金、人保，以及忠旺总部所在地辽宁省的地方国资。

在注资后，君康人寿也将更名，并将总部搬迁至山东济南。

另据财新了解，受监管部门的委派，人保方面拟派一支约 20 人的工

作小组进驻君康人寿，组长为人保一级资深专家、人保健康原副总裁

伍立平。从安邦之后的问题险企处置案例来看，目前监管部门对于各

家风险机构均未采取“外科手术” 式的接管手段，而是借助行业市

场的专业力量，派驻大型国有险企的工作组进驻问题机构，防止风险

进一步扩散。不过，该工作组最终是否能够成行，目前看仍存在不确

定性。

I. 地方国资接盘

据财新近期了解，针对君康人寿的风险处置，一个较为可能的方案是

由山东地方国资接盘；与此同时，保险保障基金、人保和来自忠旺总

部辽宁的地方国资也将参与出资。



目前，君康人寿的经营范围限于北京、上海、黑龙江、江苏和浙江五

个省市。有业内人士表示，潜在买方提出的条件之一是，注资君康人

寿后再继续增开 10 家省分公司，同时总部搬迁至济南；另有传闻称

君康人寿或将更名为正泰人寿，但这一说法尚未获得监管方面的确认。

前述注资结构与另一家问题险企恒大人寿的处置相似，均为“地方国

资+保障基金+注册地国资+大型险企”。2023 年 9 月，恒大人寿的

保险业务及相应的资产、负债由新成立的海港人寿整体承接，后者注

册资本金高达 150 亿元，5 名股东分别来自于保险保障基金、太平人

寿、深圳市、广东省和重庆市（恒大人寿注册地）的国资企业，其中

位于恒大总部深圳的国企绝对控股占比达到 51%，保险保障基金

25%，广东、重庆和太平人寿各持 8%。

据财新了解，相关交易由金监总局和山东济南方面推动而促成。值得

一提的是，金监总局局长李云泽与山东省委常委、济南市委书记刘强，

此前均是 2018 年 9 月从银行机构同期调任地方的“金融副省长”，

负责分管省内金融管理相关工作。二人年龄相仿、工作经历也颇为相

似：李出生于 1970 年 9 月，曾在建行工作多年，并于工行副行长位

上调至四川出任副省长；刘出生于 1971 年 3 月，此前在农行工作多

年，并于中行副行长任上调至山东省副省长；李、刘分别在 2020、

2021 年成为首批跻身省级党委常委的“70 后”，又在 2022 年同时

当选第二十届中央候补委员。



目前，注册在山东的保险公司共有 5 家，其中寿险公司 2 家，包括

德华安顾人寿、和泰人寿，截至 2023 年三季度总资产分别为 87 亿

元、112 亿元，规模都很小；另有 3 家财险公司泰山财产、华海财产

和中路财产；而君康人寿在 2019 年披露的总资产为 1627 亿元。财

新获得的数据显示，2021、2022 年，君康人寿从银保渠道获得的新

单保费规模分别实现 99 亿元、172 亿元；截至 2023 年 10 月，银

保新单保费同比增长 99%，达到 222 亿元，在银保市场排名第 13

位。

II. 为什么是山东

君康人寿的控股股东忠旺集团为辽宁民企，被掏走的保险资金也大部

分流向辽宁。在强调落实风险处置属地责任的当下，为什么山东成为

了潜在买家？

君康人寿与山东的交集可以追溯到 2016 年的恒丰银行。

君康人寿早前的公司治理情况复杂，上一任控股股东杉杉集团实控人

郑永刚萌生退意，在 2016 年 2 月找到山东的恒丰银行。恒丰银行当

时的董事长蔡国华无视法规与政策限制，一度试图动用数百亿资金



MBO（管理层收购），其中一环包括以 280 亿元收购君康人寿，再

由君康人寿持股恒丰银行 30%股份。为了使得君康人寿的体量大到

足以收购恒丰银行，恒丰银行首先安排了从君康人寿原股东到君康人

寿的层层增资，由此埋下山东与君康的种种纠葛。到 2016 年 3 月底，

君康人寿的资本从 2015 年的 38 亿增加到 62.5 亿元；当时，忠旺集

团通过君康人寿持有恒丰银行 3.27%的股份。

因恒丰银行原董事长蔡国华涉嫌违规运作被行内公开举报，2016 年

6 月郑永刚迅速叫停交易，努力撇清和蔡国华的关系，异动的资本金

原路退回，君康人寿的收购案中断。这才有了随后忠旺的接盘，以高

达 5.5 元/股的定价，按 62.5 亿总股本计，一共 343.75 亿元拿下了

君康人寿。从此之后，君康人寿就成了“吞金兽”忠旺集团的自融机

器；随后忠旺集团因业绩严重造假，常年靠虚假贸易、资金腾挪和行

贿开路，掩盖的危机在延宕数年后终于暴露殆尽，于 2022 年 9 月破

产重整，资不抵债大约不少于两三千亿元之巨，并将包括君康人寿在

内的一众金融机构正式拖入泥潭。虽然在监管和舆论的压力下，君康

人寿在忠旺风险还未暴露的 2020 年就被监管发现了违规操作而被严

格监控，风险没有进一步扩大，但彼时数百亿的资金黑洞已然形成。

直至 2023 年中，君康人寿都没有找到合适的战投愿意接盘。

业内人士分析指出，君康人寿的风险处置久拖不决，主要在于其综合

性和复杂性。君康人寿被大股东掏空的资金中，有相当一大部分是通



过违规质押银行存款的方式被股东占用，涉及忠旺集团持股的锦州银

行、辽阳银行等多家辽宁省地方银行。占用资金的归还和风险处置进

展，一定程度上取决于当地政府的经济实力和配合程度。从辽宁自身

的情况来看，目前该省拥有较多高风险金融机构，恐已自顾不暇。在

今年 10 月末召开的中央金融工作会议上，高层领导点名批评的重大

风险案例中，就包括了忠旺集团。

不过，事在人为，在辽宁和山东及监管部门的共同推动下，君康人寿

的重组更进一步，并最终落入山东国资之手。

III. 人保工作组入场？

财新从多名市场人士处获悉，受监管部门的委派，人保方面日前拟派

一支约 20 人的工作小组进驻君康人寿，组长为人保一级资深专家、

人保健康原副总裁伍立平。这与太平人寿进驻恒大人寿、太保寿险进

驻上海人寿的模式类似。

公开资料显示，伍立平现年 59 岁，曾任人保寿险资深专家、运营总

监兼湖南省分公司总经理，中美国际保险销售服务有限责任公司总裁。

他从 2017 年 7 月起任人保健康副总裁，2022 年因年龄达到 58 岁

退居二线，从 2022 年 1 月起任人保健康资深专家，2022 年 3 月任



人保健康执行董事；2022 年四季度人保健康偿付能力报告显示，伍

立平辞任人保健康第十届董事会执行董事职务。

不过，该工作组最终是否能够成行，仍存在不确定性。据财新了解，

人保工作组原本计划于两周前入场，却延期至今尚未有所迹象。其背

后的原因，或是因为君康人寿目前的管理层认为，公司已经步入正轨，

工作组进驻的意义不大。有业内人士分析称，若人保工作组进驻，君

康人寿内部也势必要面临原本董监高与工作组之间重新调整。

与恒大人寿、上海人寿不同的是，君康人寿的董监高在此前已经陆续

换血，也逐步与忠旺脱离关系。在君康人寿曝出被大股东忠旺集团大

量占用资金、实际偿付能力堪忧后，监管部门在 2020 年 12 月免去

了原董事长路长青的职务。此后忠旺实控人刘忠田同他的两名接班人

路长青、陈岩也前后被查。在这一职位空缺两年后，2023 年 1 月黎

宗剑获批出任君康人寿董事长，他出生于 1960 年 7 月，经历丰富，

曾在学术界、政府和中再、太平、汇金公司和新华等多家机构任职过。


